
 

中共黄山市徽州区委办公室项目支出绩效 
评价报告 

 

一、项目基本情况 

（一）项目概况。 

相关会议系统建设，主要包括维修维护费、专业设备购置费

等经费支出，用于建设和维护党政相关系统设备，完成各项工作

任务。2024年本项目，本年度支出39.39万元，预算完成率 80.39%，

主要原因是全省有关会议设备尚未配齐下发至我区，待设备配发

后再进行支付。 

（二）项目绩效目标。 

总体目标：建设和维护党政相关系统设备。阶段性目标：建

设和维护党政相关系统设备，采购相关设备。 

二、绩效评价工作开展情况 

（一）绩效评价目的、对象和范围。 

目的：项目绩效评价存在必要性，为项目决策提供依据，进

一步规范项目管理，提高项目资金使用率。通过绩效评价能够全

面了解项目管理过程是否规范、产出目标是否完成以及效果目标

是否实现等，总结经验，查找不足，为项目在以后年度的开展提

供可行性参考建议。 

对象：经费开支情况。 

范围：机要局。 



 

（二）绩效评价原则、评价指标体系、评价方法、评价标准

等。 

我单位此次自评秉承科学规范公正公开分级分类绩效相关

的评价原则，严格按照区财政局制定的《徽州区财政支出项目绩

效评价指标》考评方法和细则，收集被评价项目的相关资料，采

用目标效益分析法评价，对数据进行计算复核。在形成评价结论

后，按照绩效评价工作要求认真严谨细致撰写绩效评价报告。 

（三）绩效评价工作过程。 

前期准备：根据区财政局相关文件要求，量化分级管理，对

涉及本项目的相关文件进行学习与分析；成立部门绩效评价小组，

制定项目评价实施方案，设计绩效评价体系。 

组织实施：采取查看支付凭证和听取情况汇报的方式，对各

项支出开展考评，注重评价质量。 

分析评价：根据查看的资料和现场考评情况进行汇总分析，

根据设定的绩效评价指标体系进行评分，最终形成综合性书面报

告。 

三、综合评价情况及评价结论 

（一）资金到位情况：按年初预算，区财政局拨付资金 64.7

万元，年中缩减资金 15.7 万元，实际拨付资金 49 万元，资金到

位率 100% 

（二）资金使用情况：全年预算数 49 万元，实际支出 39.39

万元，预算完成率 80.39%。 

（三）项目组织情况分析：对有关文件进行了科学分析研究，



 

制定了绩效评价工作方案，采用查阅凭证和资料审计等形式进行

考评。根据考评情况，对收集的资料进行整理汇总分析，并依据

前期制定的绩效评价指标体系进行了评分，形成综合报告。 

（四）项目管理情况分析：严格加强专项经费和支付制度管

理，实行专款专用。做好预算执行，加快预算支出进度，促进资

金及时足额拨付。 

（五）项目评价结论：项目立项符合单位职责和相关管理规

定，绩效目标合理，项目较好地完成了目标任务，在产出、效益

和满意度绩效指标方面均取得较好的执行效果。自评得分：98.04

分，自评等级：优秀。 

四、绩效评价指标分析（可附表进行分析） 

（一）项目决策情况：本项目决策依据符合年度工作计划，

根据需要制定中长期实施规划；决策符合程序，并履行相应手续；

资金分配因素全面合理，资金使用合理合规。 

（二）项目过程情况：全省有关会议设备尚未配齐下发至我

区，待设备配发后再进行支付。 

（三）项目产出情况：按照工作计划任务和目标，在规定时

间内完成了各项工作任务，保障区委办日常工作有效运行。 

（四）项目效益情况：通过项目实施情况来看，项目运行较

好地建设和维护党政相关系统设备，有效保障相关会议的举办。 

五、主要经验及做法 

一是做优事前目标评价，将预算项目绩效目标事前评价与预



 

算编制紧密结合。二是做细事中跟踪评价，将年度预算绩效目标

执行情况跟踪监控与预算项目调整紧密结合。三是做实评价结果

应用，将上年预算绩效事后评价结果与下年部门预算编制紧密结

合。 

六、存在问题及原因分析 

通过自查和自我评估，本单位专项资金管理能严格遵守财经

纪律和财务制度，但仍然存在专项经费预算编制不精准、实际使

用不精细的地方。在今后的专项经费管理中，我们将进一步细化

专项资金预算申报，做到合理安排资金，提高专项资金使用效果。 

七、有关建议 

提高预算编制精准度，规范经费支出。 

八、其他需要说明的问题 

无。 


